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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al
Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.Buzau

I. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

1. Contextul organizational

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o societate cu raspundere limitata,
intreprindere publica, in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr.
109/2011- privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in sensul c& Municipiul Buzau
este asociat unic al societatii.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU ca persoand juridici de drept roman
constituitd cu participatie romana, isi desfasoara activitatea conform prevederilor Actului constitutiv
si in conformitate cu prevederile legale in vigoare, referitoare la societatile comerciale, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii, astfel cum sunt acestea

stabilite prin actul constitutiv.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o persoana juridicd cu capital public,
inregistrata in Romania, care asigura producerea, transportul, distribuirea si furnizarea energiei
termice in sistem centralizat, in conditiilor reglementarilor in vigoare, ca serviciu de interes public
general si in concordanta cu atributiile stabilite de catre Municipiul Buzau, prin Consiliul Local al
Municipiului Buzau care exercitd, in caliate de autoritate publica tutelara, avand si calitatea de
asociat unic al intreprinderii publice.

Capitalul subscris al societdti RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este de 1.200.000 lei,
divizat in 12.000 parti sociale cu valoare nominala egala pentru fiecare parte sociald in cuantum de
100 lei/parte sociala, constituit, prin aport in numerar din partea Municipiului Buzdu, cu suma de

1.200.000 lei.

Domeniul principal de activitate al societatii: 3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

Aceasta clasa include:
Producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incélzire, obtinerea de

energie si alte scopuri;
- Producerea si distribuirea de aer rece;
- Producerea si distribuirea de apa refrigerata pentru racire;
- Producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar.

Autoritatea publica tutelara este Consiliul Local al Municipiului Buzau, in calitate de
actionar unic al societatii.



Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor, principii ‘si  strategii
locale: :

- rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

- administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al unitatii
administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea sa.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare "Consiliul "), va fi format din 3 (trei)
membrii neexecutivi. Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea
atributiilor catre director, componenta consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi in sensul prevederilor actului constitutiv al societatii. In cadrul Consiliului de
Administratie vor functiona doua comitete: Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si

Remunerare.

2. Prioritati strategice

Societatea are urmatoarele obiective strategice:
- eficientd economica;

- modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

- promovarea competentei profesionale.

3. Atributii si asteptari

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor. Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv, situatia generald a afacerilor din cadrul Societatii. Consiliul sprijina managementul

executiv.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societatii, a obiectivelor pentru
directorii Societatii, de urmarire si evaluare a activitatii acestora prin raportare la prevederile
contractului de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sa inteleaga pe deplin
responsabilitatile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase,
sa arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregatire minutioasa, disponibilitate si punctualitate,
dedicatie pentru imbunatatirea continua a societatii, integritate, independent, sa ia numai decizii
pentru binele organizatiei si probitate.



4. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste
relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneaze independent sicritic iar membrii
consiliului s&@ se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixta si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurénd o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul trebuie s& fie compus, Tn majoritate , din membrii cu experienta in domeniile care
privesc activitatea societatii, si anume un jurist, un economist si un generalist. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este absolut necesar ca
toti membrii Consiliului sé aiba experienta profesionala in domeniul in care activeaza societatea,
intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si
activitatilor membrilor Consiliului. De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba
o educatie economica/juridica adecvatad si o bunad intelegere a principalilor termeni economici
specifici administrarii unor societati si de guvenanta corporativa.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor

organizatiei , modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

b) Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia este

implementata in asa fel incat societatea sa poata genera toata valoarea potentiala;

c) Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor
eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentrusocietate: cum sunt
monitorizate, performanta, managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate
nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbunatatire continua;

d) Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luand in considerare

interesul angajatilor si cel al actionarilor.

Consiliul de adminsitratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

- numirea si revocarea directorilor, conform legislatiei in vigoare si stabilirea remuneratiei
acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- stabileste ordinea de zi pentru Adunarea General3;

- aproba Codul de etica al societatii;

- stabileste liniile generale de conducere ale societatii, pe termen lung si mediu;

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul de executie si
de conducere al societatii;

- avizeaza organigrama societatii;



aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului societatii;
confera procuri de reprezentare a societatii;
prezinta anual Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de maxim| 5:(cinci) funi de:la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantut.si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei'si
al bugetului pe anul urmator, pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;
avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli, pe care il supune aprobarii
Adunarii Generale a Asociatilor;
analizeaza si aproba rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare gi aproba masurile
venituri si cheltuieli;
convoaca Adundrile Generale ale asociatilor in conditiile Actului constitutiv ori de céate
ori este nevoie;
propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societatii, in
Romania sau in strainatate, potrivit legii;
avizeaza vanzarea sau achizitionarea de imobile, sau aproba inchirierea acestora, in
conditiile legii;
rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv;
avizeaza situatiile financiare anuale pe care le inainteaza spre aprobare Adunarii
Generale a Asociatilor,
propune spre aprobare investitille care urmeaza sa se realizeze de catre societate in
conditiile legilor Tn vigoare;
supravegheaza activitatea directorilor executivi prin solicitarea de informari pe
probleme punctuale specifice;
propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit
legii;
in termen de 90 de zile de la data delegarii gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termica, Consiliul de Administratie al societatii are obligatia de a prezenta
Consiliului Local al Municipiului Buzau planurile de afaceri pentru urmatorii 2 ani si 13
proiectiile financiare si de investitii, cu identificarea surselor sau modalitatilor de
finantare.
decide asupra oricaror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiara si comerciald sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de
catre Adunarea generald a asociatilor, dar fara depasirea prevederilor legale in
materie.
avizeaza preturile/tarifele locale de energie termica in vederea aprobarii acestora,
potrivit legii, de catre Consiliul Local al Municipiului Buzau;
decide asupra oricaror altor probleme ale societatii, potrivit legii, date iTn competenta sa.
propune spre aprobare, in Consiliul Local al Municipiului Buzau, Regulamentul
serviciului public de alimentare cu energie termica din municipiul Buzau sau orice
modificare al acestuia la propunerea directorului general al societatii. A
aproba, la propunerea directorului general al societatii, Regulamentul de Organizare
Interioara (ROI) precum si Regulamentul de Organizare si Functionare(ROF);
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elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Buzau; Rlanul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata ‘mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat.
avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli\al- societatii; in’ vederea
aprobarii in Consiliul Local al Municipiului Buzau.

aproba programul de productie si stabileste masurile necesare pentru cresterea
eficientei activitatii.

avizeaza investitiile ce urmeaza a fi realizate potrivit obiectului de activitate al societati,
care se finanteaza din surse proprii, din alocatiile de la bugetul local sau/si din credite
bancare.

supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Buzau situatiile financiare pentru anul
precedent, insotite de raportul economico-financiar cu privire la activitatea societatii si
proiectul programului de activitate pentru anul in curs, si solicitd descarcarea de
gestiune a administratorilor pe anul anterior.

hotaraste cu privire la inchirierea bunurilor pe care societatea le are in proprietate.
incheie contractul de mandat cu directorii societatii prin intermediul presedintelui
consiliului de administratie, contractul de mandat avand ca anexa, obiectivele, criteriile
si indicatorii de performanta aprobati.

aprobd delegarea competentelor directorului general al societatii catre directorul
economic.

aproba incheierea sau rezilierea contractelor economice potrivit competentelor
acordate.

avizeaza si propune Consiliului Local al Municipiului Buzau aprobarea preturilor pentru
serviciile de utilitati publice in conditile prevazute de lege, precum si a tarifelor si
taxelor prestate pentru servicii conexe activitatii de baza.

aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale societatii, precum si scoaterea din
functiune, casarea si valorificarea unor bunuri proprietatea societatii, in conditiile legii,
cu exceptia bunurilor proprietate publica sau privatad a municipiului Buzau .

propune sau aproba, in limitele competentelor care 1i sunt acordate contractarea de
credite bancare pentru activitatea de exploatare si investitii.

propune Consiliului Local al Municipiului Buzau asocierea sau colaborarea cu persoane
fizice sau juridice Tn scopul realizarii unor obiective i actiuni de interes comun.

propune catre Consiliul Local al Municipiului Buzau scoaterea din functiune, casarea si
valorificarea bunurilor proprietate publicd sau privatd a municipiului aflate in
administrare sau folosinta gratuitd a societatii , in conditiile prevazute de lege, sumele
realizate din valorificare fiind virate la bugetul local in concordanta cu autonomia de
vointd a autoritatii publice locale exprimatd prin hotdrare a Consiliul Local al
Municipiului Buzau .

rezolva sarcinile stabilite de Consiliul Local al Municipiului Buzdu si hotaraste in orice
alte domenii de activitate ale societatii, date in competenta sa, potrivit legislatiei in
vigoare.

adopta Regulamentul Consiliului de administratie al societafii.



5. Reguli generale pentru componenta Consiliului de administratie al
RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau

Se vor aplica urmétoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- Un membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice,
audit sau financiare si o vechime in activitate de cel putin 5ani;

- Un membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii juridice si o
vechime in activitate de cel putin 5 ani;

- Un membru Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii Tn domeniul
stiintelor ingineresti si experienta in domeniu minimum 5 ani;
- Consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi;

- " O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societéti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului
de supraveghere”,

- Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare siLegea 31/1990 republicatd, cu modificarile $i completarile
ulterioare .

. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii neexecutivi ai
Consiliului de administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau sunt urmatoarele:

a) studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licenta; constituie un
avantaj diploma de studii master/postuniversitare;
b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

) capacitate deplina de exercitiu;

) s& nu aiba inscrieri in cazierul fiscal,

) s& nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

minim 5 ani experienta profesionald in domeniul de activitate potrivit calificarii;

) experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii, sau societati publice,

constituie un avantaj;

h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sa& nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile salariatului n ultimii 5ani;

i) nu a fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, de serviciu sau in legatura cu serviciul, care impiedica
infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni
savarsite cu intentie, care ar face-o incompatibild cu exercitarea functiei, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitatrea;

j) sa nu fi desfasurat activitati de politie politicad si sa nu fi colaborat cu Securitatea

inainte de anul 1989 (declaratie pe propria raspundere);



Pentru a se califica pentru pozitia de administrator, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati: '

a. Competente specifice sectorului de activitate

- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice de alimentare cu

energie termica,
b. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experienta in:
- cunostinte si abilititi de a evalua optiuni strategice si riscuri , de a identifica prioritati si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de catrte actionarul unic.

o

c._Guvernanta corporativ
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu
privire la:
- rolurile si responsabilititile membrilor consiliului de administratie si a directorului;

- gandire strategica si previziuni;
- monitorizarea performantei;

- luarea deciziilor,;
- cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta intreprinderii publice.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:
- s3 se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu societatea;
- 3 construiasca bune relatii in cadrul si in afara societatii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia;
- 85 gestioneze cu eficacitate conflictele, s& gaseascd un interes comun sisa
obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
- s& construiasca raporturi si s& relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;
- s& negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.




