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Avand in vedere:

- Legea nr. 31/1990 — privind Societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

- O.U.G nr. 109/2011-privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- HCLM Buzau nr. 69/22.04.2021 privind numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de
administratie al societatii RAM TERMO VERDE S.R.L;

- ROF al societitii, aprobat prin Decizia CA nr.11/22.09.2020 ;
- Planul de selectie a Directorului general, intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare,

inregistrat sub nr. 2343/17.05.2021.

Consiliul de Administratie al S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.

DECIDE:

Art. 1 Se aprobd PLANUL DE SELECTIE a Directorului General al societitii RAM TERMO VERDE
S.R.L., intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de
administratie, dupd cum urmeaza:

Anexa nr. 1: Anuntul privind selectia Directorului General al societitii RAM TERMO
VERDE S.R.L;

Anexa nr. 2: Matricea profilului candidatului pentru functia de Director General al
societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.;

Anexa nr. 3: Planul de interviu pentru ocuparea pozitiei de Director General al societitii
RAM TERMO VERDE S.R.L.;

Anexa nr. 4: Calendarul de desfasurare a procedurii de selectie pentru Directorul General al
societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.;

Anexa nr. 5: Scrisoarea de asteptiri in procesul de selectie pentru pozitia de Director General al
societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L..

Art. 2 Publicarea ”Anuntului” privind selectia Directorul General al societdtii RAM TERMO VERDE
S.R.L., se va face prin grija presedintelui Consiliului de administratie in cel putin doui ziare economice
si/sau financiare de larga raspandire §i pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 zile
Inainte de data-limita de depunere a candidaturilor specificati in anunt.



Art. 3 "Scrisoarea de asteptari” va fi adusa la cunostinta candidatilor selectati pentru Etapa II, prin
publicarea acesteia pe pagina de internet a societitii RAM TERMO VERDE S.R.L..

Art. 4 De ducerea la indeplinire a prezentei hotarari raspunde Consiliul de Administratie al societatii RAM
TERMO VERDE S.R.L. prin Presedinte si Secretarul tehnic al Consiliului de administratie.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu 3 voturi pentru, @O voturi impotriva, ®O abtineri din numarul
de 1 membri prezenti.

PRESEDINTE C.A. al RAM TERMO VERDE S.R.L.
Savulescu Mariana Simona

Buzau 08.06.2021
Nr.20




PLAN DE SELECTIE
al
DIRECTORULUI GENERAL ai societitii
RAM TERMO VERDE S.R.L.

I.Preambul
Avand in vedere:

- necesitatea elabordrii procedurii de de selectie pentru a propune candidati pentru
posturile de Director General al S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU, in concordanti
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016si H.G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor

Metodologice de aplicare,

- ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea conducerii executive a intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie — componenta initiald, care reprezintd un document de lucru
prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de
selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functia de Director General si
Director Economic.

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutirii si selectiei a unui Director executiv al
S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd si modificatd prin Legea nr.
111/2016s1 H.G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Posturile pentru care urmeaza a se propune candidati in urma procesului de recrutare si
selectie sunt:

- Director General;

in conformitate cu H.G. nr. 722/2016, Componenta initiala a Planului de Selectie este un
document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde informatii
generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie. Introducerea elementelor in Planul de
selectie poate fi facutd permanent prin revizii succesive de catre entititile nominalizate in acest

sens.

II:Principii

Intocmirea Planului de selectie se realizeazi pentru a putea fi determinate aspectele cheie
ale procedurii de selectie in concornanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016si H.G. nr.
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incat procedura de recrutare
s selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

II1. Procedura de selectie — Etapa Planificare. Initierea si organizarea procedurii




L1 Declansarea procedurii de selectie. Prin Decizia nr. 15/11.05.2021 a Consiliului de
Administratie s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a Directorului General al S.C. RAM
TERMO VERDE S.R.L.. Procedura se va desfisura in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea
nr. 111/2016si H.G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,

1.2 Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare in cadrul procesului de selectie.
Comitetul de nominalizare si remunerare are atributii de derulare a intregii proceduri de selectie si de
propunere a candidatiilor selectati in lista scurta in vederea supunerii spre aprobare citre Consiliul de
Administratie care efectueaza numirile pentru functiile de conducere de: Director General, Director
Economic.

in vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare si a
Hotararii nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
ordonanta, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste Componenta initiala a Planului de
selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pani la data numirii persoanelor desemnate pentru
functiile de conducere, structurat pe doui componente: componenta inifiala si componenta integrala,
care se intocmeste dupa inceperea procedurii selectiei de citre comitetul de nominalizare sl remunerare
din cadrul consiliului.

Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire
la expertul independent in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea in functiile de conducere.

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita
la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnirii contractului de mandat,
inclusiv, propunerea de desemnare a candidatilor pentru functiile de conducere.

1.3 Rolul Consiliului de Adminsitratie in Procesul de Selectie. in conformitate cu prevederile
art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul
de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre
el director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute
de art. 35, alin. (4) - (7) din O.U.G. nr. 109/2011. Presedintele consiliului de administratie al societdfii
nu poate fi numit si director general.

Directorul General si Directorul Economic, indiferent daci sunt selectati din cadrul consiliului
de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea
Comitetului de Nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurati
dupa numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G.
nr. 109/2011.

Consiliul de administratie impreund cu membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar firi a se limita la aceasta, o experientd
relevantd in consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori
societdfi din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L..




Anuntul privind selectia Directorul General se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in cel putin doui ziare economice si/sau financiare de larga raspandire $i pe pagina de
internet a S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.. Anuntul include conditiile care trebuie s fie intrunite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor

nediscrimindrii, tratamentului egal i transparentei.
Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile art. 35, alin. (6),

din O.U.G. nr. 109/2011, se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea

candidaturilor specificata in anun.
Numirea Directorul General se realizeazd de catre Consiliul de Administratie prin selectarea

candidatilor din lista scurta.

1. 4 Criterii generale de selectie pentru desemnarea Directorului General:

e Anexa nr. 1: Anuntul privind selectia Directorului General al S.C. TERMO VERDE S.R.L.;

e Anexa nr. 2: Matricea profilului candidatului pentru functia de Director General al
S.C. TERMO VERDE S.R.L.;

e Anexa nr. 3: Planul de interviu pentru ocuparea pozitiei de Director General al S.C. TERMO
VERDE S.R.L. ;

e Anexa nr. 4: Calendarul de desfisurare a procedurii de selectie pentru Directorul General al
S.C. TERMO VERDE S.R.L. ;

e Anexa nr. 5: Scrisoarea de asteptdri in procesul de selectie pentru pozitia de Director General al
societatii RAM TERMO VERDE S.R.L..

PRESEDINTE C.A. al RAM TERMO VERDE S.R.L.
Savulescu Mari Simona




ANEXA NR.1
ANUNT

Privind selectia pentru ocuparea pozitiei
de DIRECTOR GENERAL al S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.

S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU prin Consiliul de Administratie, organizeaza

selectie pentru ocuparea postului de Director General in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Hotarérii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a OUG 109/2011.

Candidatii trebuie sa indeplineasci urmatoarele conditii:

Conditii generale :

Cetatenie romana;

Capacitate deplina de exercitiu;

Stare de sinatate corespunzitoare postului, atestata pe baza adeverintei eliberata de
medicul de familie din care sa rezulte ca este apt din punct de vedere medical;

Sa nu fi suferit vreo condamnare pentru functia care candideaza;

Sa nu fi suferit sanctiuni disciplinare grave (desficut contractul de munca);

Sa nu aiba inregistrate in cazierul fiscal infractiuni de conflict deinterese/incompatibilitate;
S# nu aiba fapte inregistrate in cazierul judiciar;

Sa nu fie in stare de incompatibilitate, conform legii (Declaratie pe propriaraspundere).

Nu a fost condamnat/a pentru sdvarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
sau contra autoritatii, de serviciu sau in legiturd cu serviciul, care impiedica infaptuirea
justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infracfiuni sdvérsite cu intenfie, care
ar face-o incompatibild cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitatrea;

Sa aiba pregitire profesionald corespunzitoare, respectiv sa fie absolventi de invatamant
universitar economic, juridic, tehnic sau administratie publica, de lunga durati, cu diploma
de licentd, sau asimilata acesteia.

Sanu fi desfisurat activititi de politie politica si si nu fi colaborat cu Securitatea inainte
de anul 1989 (declaratie pe propria raspundere);

Experientd in functii de conducere minim 5 ani (director, director general, director
economic, director tehnic, sef divizie, sef serviciu, sef birou sau ale functii asimilate

functiilor de conducere);

Conditii specifice postului:

Studii superioare de lunga durata;

specializare in management;

Vechime in specialitate cu studii superioare, minim 10ani;

Experientd relevanta (minimum 5 ani) in domeniul economic, juridic, tehnic, in
consultanti, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori
societdti din domeniul privat;

Cunostinte de operare pe calculator (Word, Excel);

Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare si negociere, capacitate de
analiza si sinteza, inclusiv a datelor economice, Abilitati de relationare);

Criterii de selectie si evaluare a candidatilor:




- Competente specifice sectorului de activitate;

- Experientd relevantd (minimum 5 ani) in domeniul economic, juridic, tehnic, in
consultanta, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori
societdti din domeniul privat;

- Competente profesionale de management, gandire strategici, marketing, capacitate de
decizie si evaluare, organizare si coordonare, experientd in aplicarea unor masuri de
imbunatafire a activitatii, precum si cunostinte privind sistemul de control
intern/managerial la societitile publice;

- Cunostinte de guvernanta corporativa (legislatie si capacitate manageriald indomeniu);

- Indeplinirea cumulativa a conditiilor exprimate mai sus si a celor previzute de O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

- Cerere de depunere a candidaturii care va contine si opisul documentelor din dosarul
de candidatura;

- Curriculum vitae in format Europass;

- Copie act identitate

- Adeverintd medicala care s3 ateste starea de sanitate;

- Cazier judiciar;

- Cazier fiscal;

- Copia cértii de munca si adeverinte care sa ateste activitatea desfasurata anterior;

- Acte de absolvire a studiilor si cursurilor care si ateste validitatea informatiilor cuprinse in
C.V. si pregitirea profesionald pentru postul solicitat. Actele se prezintd in copie semnati
pentru conformitate cu originalul;

- Declaratie pe propria raspundere (netipizatd) de consimtdmant prin care candidatul isi exprima
acordul de i se procesa datele personale in scopul exclusiv al procedurii de recrutare si
selectie;

- Documente care fac dovada experientei in management;

- Declaratie pe proprie raspundere prin care si ateste faptul ci nu desfasurat activititi de politie
politica si sa nu fi colaborat cu Securitatea inainte de anul 1989;

- Declaratie pe propriaraspundere ca nu se afla in stare de incompatibilitate, conform legii.

- Declaratia de intentie, care se prezinta in scris numai de citre candidatii care au fost selectati la
Etapa I s1 sunt admisi la interviu;

Termenul limiti péni la care candidatii pot depune cereri este 16.07.2021
Inscrierile se fac in zilele lucratoare, de luni pina joi, intre orele 8.00 — 15.30, iar vineri
intre orele 8.00 - 13.00, la sediul S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L. situat in Buzau, str. Unirii bl.

13 AB.
Sambita, duminica, in sdrbatorile legale nu se pot depune cereri de inscriere.

Etapele de desfisurare a selectiei :
Etapa I — Selectia dosarelor de inscriere si intocmirea listeilungi;

Etapa II - Interviul candidatilor selectati ( admisi la etapa I);
Candidatii declarati admisi la etapa I de selectie a dosarelor, vor alcatui lista scurta si trebuie

sd depund in termen de 15 zile Declaratia de intentie intocmita pe baza Scrisorii de asteptiri
publicatd pe site-ul societatii. Data, ora si locul desfasurarii interviului vor fi anuntate atat
telefonic cét si pe e-mailul comunicat de citre candidat.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de citre

Comisia de selectie in baza planului de interviu, care va avea in vedere, urmatoarele:



- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- declaratia de intentie a candidatului.

Selectia candidatilor se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului

egal, transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii,
in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Pentru inscrierea la selectie candidatii vor depune dosarul cu documentele solicitate in
termenul stabilit, 1a secretariatul S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L., din str. Unirii, bloc 13AB,
in plic inchis si sigilat, cu mentiunea *’candidatura pentru ocuparea postului de Director
general’ Insotita de numele si prenumele candidatului.

PRESEDINTE C.A. al RAM TERMO VERDE S.R.L.
Sadvulescu Mariana Simona




ANEXA NR.2

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR GENERAL AL

S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.

Candidat
- p— a 0
CRITERII DE SELECTIE g o E

= £ &
= = W
o Z B

A. COMPETENTE 50

1. 1 Competente specifice sectorului S

1.1.1 Cunoaaterea trisaturilor pietei in care

Actioneazi societatea 5

1.2 Cunostinte profesionale de importanta 20

strategici/tehnica

1.2.1 Géandire strategica si planificare/ previziuni 4

1.2.2 Finante si contabilitate - cunostinte 2

1.2.3 Managementul proiectelor 3

1.2.4 Competente digitale 1

1.2.5 Legislatie in domeniul societatilor publice 4

1.2.6 Managementul riscului 3

1.2.7 Competente de conducere 3

1.3 Guvernanti corporativi 10

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice 2

1.3.2 Planul de Administrare — definitii si parti 5

componente

1.4 Social si personal 15

1.4.1 Luarea deciziilor 5

1.4.2 Relatii interpersonale. Abilitati derelationare i

1.4.3 Negociere si abilitdti de comunicare 2

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza 4

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE 10

2.1 Reputatie personala si profesionala 2

2. 2 Integritate 4

2.3 Independenta il

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI 1¢

PROSCRIPTIVE

3.1 Rezultate economico-financiare ale 5

intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

3.2 Ani de experienta la conducerea unei societati 5

D. SCRISOAREA DE INTENTIE 30




ANEXA NR.3
PLAN DE INTERVIU

PENTRU OCUPAREA POZITIEI DE DIRECTOR GENERAL AL
S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.BUZAU

LOCUL DESFASURARII INTERVIULUI:

Sediul: S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.

Str. Unirii, Bl. 13AB, mun. Buziu, jud. Buziau

CRITERII DE EVALUARE: MATRICEA

CANDIDATULUI

Interviul se realizeaza in baza criteriilor de selectie din

matricea candidatului: 100 pct
1. Competente specifice sectorului- 5 pct

STRUCTURA 2. Cunostinte profesionale de importanti
INTERVIULUI strategicd/tehnici- 20 pct
3. Guvernantd corporativa- 10 pct
4. Social personal- 15 pct
5. Integritate si reputatie- 10 pct
6. Conditii prescriptive si proscriptive- 10 pct
7. Scrisoarea de intentie- 30 pct
INTREBARI ADRESATE Maxim 30 minute
CANDIDATILOR SI
RASPUNSURILE
ACESTORA
TOTAL PUNCTAJ MAXIM 100 puncte
PROMOVAREA Cel ma1 mare punctaj obtine pozitia
INTERVIULUI
Transmiterea raspunsului cétre candidati: prin afisarea
MODALITATEA DE acestuia pe site-ul S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.
COMUNICARE A BUZAU, la sediul societatii din mun. Buzau, str. Unirii,
REZULTATELOR bloc 13AB, precum si pe adresa de email comunicati de
OBTINUTE DE CANDIDATI | catre candidat, cu confirmare de primire

LA INTERVIU

REGULI PROCEDURALE

Membrii comisiei pot adresa intrebdri candidatului, cu
incadrarea in limita de timp alocata.

Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice
ale candidatului, activitatea sindicald, religie, etnie,
starea materiald, originea sociald sau alte elemente care
pot constitui discriminare pe criterii legate de sex.
Candidatul se noteaza pe baza criteriilor previzute si a

numadrului de puncte stabilite pentru fiecare criteriu.
Punctajul final se calculeazi prin insumarea punctelor
obtinute pentru fiecare dintre criteriile stabilite.

PRESEDINTE C.A. al RA
Savulescu

ZER @%.R.L.
74 N

1a Simona: .




CALENDARUL DESFASURARII PROCEDURII DE SELECTIE
a DIRECTORULUI GENERAL

al

S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L.

ANEXA NR 4

Nr. | Etapa Termen Responsabil Document
crt.
1 Declansarea procedurii 11.05.2021 Consiliul de Administratie | Decizie
2 Elaborarea procedurii de 17.05.2021 Comitetul de Procedura de
selectie Nominalizare si selectie
remunerare
3 Aprobarea procedurii de Prima sedintda CA | Consiliul de Administratie | Decizie
selectie din luna iunie
2021
4 Publicarea anuntului de Dupa aprobarea | Comitetul de Anunt de
selectie procedurii de Nominalizare si selectie
selectie remunerare
Secretarul Consiliului de
Administratie
5 Depunere candidaturi Cel putin 30 zile | Candidati Dosar de
de la data candidatura
publicarii anuntulu
de selectie
6 Evaluarea candidaturilor in | 2-3 zile de la Comitetul de Lista lunga
raport cu minimul de criterii | data limitd de | Nominalizare si cu
depunere a remunerare candidaturile
candidaturilor eligibile
Comisia de evaluare a
candidatilor
7 Transmiterea raspunsului 1-2 zile de la Comitetul de Adresa scrisa
catre candidati:  prin data finalizarii | Nominalizare si
afisarea acestuia pe site- evaluarii remunerare
ul S.C. RAM TERMO dosarelor de
VERDE S.R.L. Buziu, candidatura

la sediul societdtii din
mun. Buzau, str. Unirii,
bloc 13AB, precum si pe
adresa de email
comunicatd de catre
candidat, cu confirmare
de primire




Contestatie

8 Depunere contestatii 24 ore de la data | Candidati
comunicarii a
rezultatului
evaluarii dosarelor
de candidatura
9 Solutionare contestatii 1-2 zile de la data Comitetul de Raport
limita de depunere a | Nominalizare si
Transmiterea raspunsului contestatiilor remunerare
catre candidati Adresa scrisa
Comisia de solutionare a
contestatiilor
10 Definitivare lista scurta si 1-2 zile de la Comitetul de Lista scurta
comunicarea selectiei solutionarea Nominalizare si
candidatilor din lista contestatiilor remunerare
scurtd, prin afisarea
acestuia pe site-ul S.C.
RAM TERMO VERDE
S.R.L. Buzau, la sediul
societatii din mun. Buzau,
str. Unirii, bloc 13AB,
precum si pe adresa de
email comunicata de cétre
candidat, cu confirmare de
primire
11 Depunere 15 zile de la Candidati din lista scurtd | Declaratie de
declaratie/scrisoare de comunicarea citre intentie
intentie candidati a versus
rezultatelor finale a Scrisoare de
selectiei dosarelor de asteptari
candidatura
12 Selectia finald pe baza de 1-2 zile lucratoare Comitetul de Plan de
interviu dupa depunderea Nominalizare si interviu
declaratiilor de remunerare
intentie
13 Intocmirea si transmiterea  [Dupd evaluarea finala| Comitetul de Raport
raportului pentru numirile  a candidatilor pe baza| Nominalizare si (clasificare si
finale de interviu remunerare motivare)
14 Numirea Directorului [n termen de Consiliul de Administratie | Decizie

General si a Directorului
Economic

maximum 150 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

PRESEDINTE C.A. al RAM TERMO VERDE S.R.L.




ANEXA NR. 5

. SCRISOARE DE ASTEPTARI
In procesul de selectie pentru pozitia de Director General
la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.

LLPREAMBUL

Consiliul de Administratie al societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU, cu sediul in
mun. Buzu, str. Unirii, bloc 13 AB, inregitrata la Registrul Comertului sub nr.J10/651/07.08.2020, cu
Cod Unic de Inregistrare 42886590, a elbaorat prezenta prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
Consiliului de administralie privind performaniele organelor de conducere ale acesteia, pentru o
perioadd de 4 ani, 2021-2025. Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Consiliul de
administraie doreste o imbunitatire continud a performantei si guvernantei intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezintd dezideratele organelor de administrare pentru evolutia

societdtii in urmatorii patru ani.

ILINFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA RAM TERMO VERDE S.R.L.
BUZAU

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. este o societate cu raspundere limitata, intreprindere
publicd, in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011- privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, in sensul ¢i Municipiul Buziu este asociat unic al
societatii.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. ca persoan juridicd de drept romén constituitd cu
participatie romdnd, isi desfisoard activitatea conform prevederilor Actului constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, referitoare la societitile comerciale, in vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, astfel cum sunt acestea stabilite prin
actul constitutiv.

Societatta RAM TERMO VERDE S.R.L. este o persoani juridicd cu capital public,
inregistratd in Romdnia, care asigura producerea, transportul, distribuirea si furnizarea energiei termice
in sistem centralizat, in conditiilor reglementarilor in vigoare, ca serviciu de interes public general si in
concordantd cu atributiile stabilite de cétre Municipiul Buzau, prin Consiliul Local al Municipiului
Buzdu care exercitd, in caliate de autoritate publica tutelara, calitatea de asociat unic al intreprinderii
publice.

Capitalul subscris al societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. este de 1.200.000 lei, divizat in
12.000 parti sociale cu valoare nominala egala pentru fiecare parte sociala in cuantum de 100 lei/parte
sociala, constituit, prin aport in numerar din partea Municipiului Buziu, cu suma de 1.200.000 lei.

Domeniul principal de activitateal societatii: 3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

Aceasta clasd include:

- Producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incilzire, obtinerea de energie si
alte scopuri;

- Producerea si distribuirea de aer rece;

- Producerea si distribuirea de apa refrigerata pentru ricire;

- Producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar.



HIL.OBIECTIVELE SOCIETATII

Actionarul unic a societdtii doreste ca societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. si aiba

principalele obiective:

- Consolidarea pozitiei pe piata producerii si distributiei energiei termice in sistem centralizat de pe
raza U.AT. a mun. Buziu, prin furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru
consumatori/utilizatori;

- Armonizarea practicilor manageriale si de adminsitrare cu principiile guvernantei corporative;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitatii muncii;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plati a furnizorilor de
servicii/materiale;

- Dimensionarea corectd a numarului de personal;

- Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea serviciilor furnizate si a lucrérilor.

- Identificarea si implementarea unor surse de energie regenerabila in scopul reducerii cheltuielilor de
productie.

IV.VIZIUNEA ADMINISTRATORILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI

OBIECTIVELE SOCIETATII
Administratorii se asteaptd ca organele de conducere ale societiti RAM TERMO VERDE

S.R.L. si fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, si urmireascd permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor furnizate si a lucrarilor prestate, protectia mediului si
securitatea si sanatatea salariatilor. Ca societate care presteaza un serviciu public de care beneficiaza
locuitorii municipiului Buzéu, se impune cu precadere orientarea citre utilizator, si orice faptd ori
actiune a conducerii executive, trebuie s aiba in vedere interesul general si confortul consumatorului,
privind alimentarea cu energie termica in sistem centralizat de pe raza U.A.T. a mun. Buzau.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a asociatilor., dupa caz. cu privire la misiunea
si_obiectivele intreprinderii publice desprinsd din politica locald din domeniul de activitate in care
opereazi: Imbunititirea permanenti a competitivititii si promovarea de activitati inovatoare
pentru creerea unei infrastructuri de alimentare cu energie termici moderne a municipiului -
»Green, Circular and smart City”, respectind strategia de dezvoltare a municipiului si
principiile unei economii circulare.

Administratorii se asteaptd ca directorii societati RAM TERMO VERDE S.R.L. si fie
orientati spre realizarea obiectivelor principale ale societatii, reprezentand in primul rdnd furnizarea
unor servicii de calitate superioard pentru consumatori la costuri care sa nu reprezinte un efort
financiar major pentru acestia. De asemenea, directorii societatii au obligatia de a asigura conditii de
muncd adecvate pentru salariatii societatii, cat si armonizarea practicilor manageriale cu principiile

guvernantei corporative.

V. RELATIA CU CONSUMATORII

- Sporirea calititii serviciilor prestate - pe de o parte se va realiza o imbunatatire calitativa a
serviciilor furnizate/prestate, ca urmare lucrdrilor de modernizare si/sau reabilitare intrefinere si
reparatie a retelei de transport/distributie energie termica, iar pe de alti parte se va realiza o
monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu utilizatorii/consumatorii, in vederea
sanctionarii comportamentelor care diuneaza imaginii societatii;



- Solutionarea prompta a reclamatiilor - se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor tinta
aferente indicatorilor de performan{d ce vizeazi interactiunea cu utilizatorii/consumatorii, utilizand
sistemul de evaluare a performantelor;

- Congtientizare si implicare - se va elabora o politicd integrati de atragere a noi
utilizatori/consumatori in reteaua de furnizare a serviciilor publice ce fac obiectul de activitate al
societatii;

- Confidentialitate — se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal al utilizatorilor/consumatorilor;

VL. RELATIA CU ADMINISTRATORII

-Transparentd si comunicare - lunar va fi inaintat Consiliului de Administratie un raport de
activitate al directorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin contractul de mandat, vor fi prezentate modalitiile de indeplinire a
principalelor decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi inaintat un plan
de actiune ce urmeaza a fi indeplinit in perioada urmatoare;

-Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina directorilor vor fi adoptate cu
avizul consultativ al Consiliului de Administralie, instituindu-se astfel la nivelul societatii o maniera de
lucru moderna, colaborativa;

-Implicare activd — administratorii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor previzute de Contractul Colectiv de Munca

aplicabil.
VII. RELATIA CU ANGAJATII

-Stabilitate §i motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

-Consolidarea spiritului de echipa — vor fi incurajate activitatile de echipa, atit in cadrul
societatii, cat i in afara acesteia;

-Armonizarea intereselor — vor fi organizate intalniri intre administratori si liderii de sindicat,
ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii
unor masuri operative de a veni in intimpinarea nevoilor exprimate de citre angajati;

-Tratament nediscriminatoriu — rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de performanti
vor fi interpretate identic pentru tot personalul;

VIIL. INDICATORII DE PERFORMANTA

Conducerea executivd a societati RAM TERMO VERDE S.R.L. (Directorul general si
Directorul economic), va avea la baza urmatorii indicatori de performanti pentru perioada 2021-2025,

respectiv:

-Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale si fondurilor

speciale;
-Cresterea eficientei economice a societatii;
-Cresterea profitului brut;
-Cresterea productivitatii muncii;

-Reducerea cheltuielilor de productie a energiei termice.



IX.POLITICA DE DIVIDENTE

Societatea trebuie sd aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50% din
profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G. nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome. Astfel, societatea are obligatia de
a vira la Bugetul local minimum 50% din profitul net sub forma de dividente.

X.POLITICA DE INVESTITII APLICABILA iINTREPRINDERII BUBLICE

Finantarea investitiilor societitii RAM TERMO VERDE S.R.L. se va face din urmatoarele

surse:

-Cota parte din profitul net al Societatii ramas dupa celelalte distriburi, potrivit O.G. nr.
64/2001;

-Amortisment;

-Surse atrase(ramburabile/nerambursabile).

XLASTEPTARI PRIVIND CALITATE SI SIGURANTA SERVICIILOR FURNIZATE

Actionarul este constient de importanta societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. si a calitatii
serviciilor prestate/furnizate de catre aceasta in beneficiul populatiei/agentilor economici/institutii
publice racordate la sistemul de alimentare centralizat cu energie termicd din municipiul Buzau. in
consecinta solicitaim directorilor sd se asigure ca furnizeaza un serviciu public de calitate la costuri
suportabile citre toate categoriile sociale, astfel incat gradul de conectare/racordare sd se mentind
constant, pentru a se asigura un grad de constanta in obtinerea profitului societatii.

XILASTEPTARI PRIVIND ETICA SI INTEGRITATE SI GUVERNANTA
CORPORATIVA

Administratorii se asteaptd si se acorde o importand deosebitd implementirii Codului de
etici care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la mivelul conducerii

executive.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
funclionare a Societitii, se subliniazd necesitatea revizuirii de cétre conducerea executiva a
sistemelor de audit si control intern ori de céte ori se impune acest lucru. Structura de Audit intern va
raporta Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de administratie. In acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul de administratie in scopul de a se asigura ca societdtii RAM
TERMO VERDE S.R.L. mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern,

control intern, conformitate si gestiune a riscului.



XIII. PRIORITATILE SPECIFICE PENTRU MANDATUL DE 4 ANI PE PERIOADA
2021-2025

Pentru perioada 2021-2025, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate,
respectiv producerea, transportul si distributia energiei termice in sistem centralizat, sa se efectueze cu
costuri minime si in conditii de eficientd operationala si organizationala.

PRESEDINTE C.A. al RAM TERMO VERDE S.R.L.
Savulescu Maynja Simona
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