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RAPORT ANUAL DE EVALUARE
A ACTIVITATII DIRECTORILOR

RAM TERMO VERDE S.R.L
2023

Sediul social in mun. Buzau, str. Unirii nr. 13 AB, Etaj 1, jud. Buziu,

Telefon 0238 400 401,

E-mail: office@termoverde.ro,

Codul unic de inregistrare RO 42886590

Numar de inmatriculare la Oficiul National al Registrului Comertului J10 /651 /2020,
Cont RO29BTRLRONCRT0561180801 deschis la Banca Transilvania.

In cursul anului 2023 conducerea societatii a fost exercitata de 2 directori, avand

urmatoarea componenta:
e 01.01.2023-31.12.2023 — Director General: Ing.Stefan Dobrescu
e 01.01.2023-31.12.2023 — Director Economic: Ec. Giani Gabriel Matei

Elaborat: Consiliului de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L
Conform: Art. 36, alin. 5 din O.U.G. 109/2011
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1. PREZENTAREA GENERALA RAM TERMO VERDE S.R.L.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L, persoana juridicd romana, cu capital social
detinut integral de Municipiul Buzau, are sediul social in Buzau, Str.Unirii, Bloc 13 AB, Etaj 1 si
este inmatriculatd la Registrul Comertului sub numarul J10/651/2020, cod unic de inregistrare
fiscalda RO 42886590.

Societatta RAM TERMO VERDE S.R.L. fost infiintatdi prin H.C.L.M Buziu
157/20.07,2020 si a prevederilor Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.se califici in categoria intreprinderilor publice al
caror obiectiv este prestarea de servicii publice respectiv producerea, furnizarea si distrubutia de
energie termica in Mun.Buziu..

1.1. Obiect de activitate RAM TERMO VERDE S.R.L.:

- Societatea are ca activitate principali prestarea serviciilor de producerea, furnizarea si

distrubutia de energie termica in Mun.Buziu (cod CAEN 3530) Societatea este constituiti si

pentru desfisurarea urmaitoarelor activititi:

- Fabricarea altor produse din lemn, fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte materiale
impletite- Cod CAEN 1629;

- Productia de radiatoare si cazane pentru incilzirea centrali — Cod CAEN 2521.

- Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie — Cod
CAEN 2651

- Repararea articolelor fabricate din metal — Cod CAEN 3311.

- Instalarea maginilor si echipamentelor industriale — Cod CAEN 3320.

- Productia de energie electrici — Cod CAEN 3511.

- Transportul energiei electrice — Cod CAEN 3512.

- Distributia energiei electrice — Cod CAEN 3513.

- Comercializarea energiei electrice- Cod CAEN 3514

- Productia gazelor — Cod CAEN 3521

- Distributia combustibililor gazosi, prin conducte — Cod CAEN 3522

- Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte- Cod CAEN 3523

- Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor — Cod CAEN 4211

- Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide — Cod CAEN 4221.

- Lucréri de instalatii electrice — Cod CAEN 4321.

- Lucriari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat — Cod CAEN 4322.

- Alte lucrdri de instalatii pentru constructii — Cod CAEN 4329,

- Alte lucriri de constructii n.c.a -Cod CAEN 4399.

- Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi al produselor derivate-Cod CAEN
4671.

- Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate—-Cod CAEN 4778.

- Transporturi rutiere de marfuri — Cod CAEN 4941,

- Transporturi prin conducte- Cod CAEN 4950

- Depozitdri — Cod CAEN 5210.

- Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul - Cod CAEN 6203.

- Alte activitéti de servicii privind tehnologia informatiei — Cod CAEN 6209.




€L RO IRNGSH
IGs172020

Ram Termo Yerde

Ram Termo Verde SR ..

MMC ‘-'.,:'fM C-_;;:"\,J mjm £ )

Nr. certificat - 4568 Nr. certificat : 3987 Nr. certificat - 3152
1ISO 9001:2015 1SO 14001:2015 1SO 45001:2018

inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — Cod CAEN 6820.
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract — Cod CAEN 6832;

Activitafi de inginerie si consultanta tehnici legate de acestea — Cod CAEN 7112.

Activitdti de testare si analize tehnice Cod CAEN 7120.

Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele — Cod CAEN 7712.

Activitafi de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a — Cod CAEN
7729,

1.2 Puncte de lucru RAM TERMO VERDE S.R.L.:

Nr.c

i, Denumire Adresa
1 e one T Municipiul Buzau,str.Hangarului, nr.1
centrala
2 Centrala Termica nr.1 Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, bl.9C, jud.Buziu
3 Centrala Termici nr.2 Municipiul Buziu, Cartier MICRO14, bl.40, jud.Buziu
4 Centrala Termica nr.3 Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, bl.19, jud.Buziu
: Municipiul ~ Buziu, Cartier MICROI14, str.Aleea
2 e O Constructorilor, bl.4, jud. Buziu
. Municipiul Buzau, Cartier MICRO 14, str.Simila SC FILTEX
6 Centrala Termica nr. 5 5 N
SA, nr.19, jud.Buzau
7 Centrala Termici nr. 7 Municipiul Buzau, str. Caraiman, bl. B6, jud.Buziu
Punct Termic nr. 16 (fost | Municipiul Buzau,b-dul Unirii,Cartier MICRO 3,bl Al,
8 . "
C.1.16) Jud.Buzau
9 Punct Termic nr. 25 Municipiul Buzau, b-dul Unirii, bl.8H, jud.Buzau
10 Punct Termic nr. 9 Municipiul Buziu,b-dul Unirii(centru) , bl.C1, jud.Buziu
11 Punct Termic C.F.R. Municipiul Buzau, Cartier Micro 5 — Spitalul CFR
12 Punct Termic nr. 10 Municipiul Buzau,b-dul Unirii, bl.P4-P5, jud.Buziu
13 Punct Termic nr. 15 Municipiul Buziu, str.Mesteacanului,bl. 2B-2C, jud.Buziu
14 Punct Termic nr. 27 Municipiul Buzau,Cartier Dorobanti 2, bl.LE17, jud.Buziu
15 Punct Termic nr. 28 Municipiul Buzéu, Cartier Dorobanti 2, bl.I 10, jud.Buziu
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16 Punct Termic nr. 30 Municipiul Buzau, b-dul N.Balcescu, bl.10, jud.Buziu

17 Punct Termic nr. 32 Municipiul Buzau,b-dul Stadionului, bl.7A, jud.Buziu

18 Punct Termic nr. 33 Municipiul Buzau,B-dul Spiru Haret, bl.106, jud.Buziu

19 Punct Termic nr. 39 Municipiul Buzéu,b-dul 1 Decembrie1918, bl.2D, jud.Buziu

20 Centrala Termica nr. 4 (fost | Municipiul Buziu, Cartier Dorobanti 1,str. Lacramioarelor,
P.T.4) bl.27/1-7

1 Centrala Termica Integral Mumc;piul Buzau, Str.Aleea Industriilor, sediu Integral S.A.,

jud. Buziu

22 FRHIEAG] : e ot . Municipiul Buzau, Str. Stadionului, Bl. B4, jud. Buziu
(nefunctional - magazie)

Sa01) seller Gapnmsmtny BelV g s e S T BRI AL A

TERMO VERDE S.R.L.

1.3 Capitalul social - 2023

Capitalul social al Societitii Numar Parti | Procent Valoare cap | Din care varsat
RAM TERMO VERDE S.R.L. sociale social

este detinut in proportie de

100% de Municipiul Buziu care

are calitate de actionar unic.

Municipiul Buzau 12.000 100 % 1.200.000 le1 | 1.200.000 lei
TOTAL 12.000 100 % 1.200.000 lei | 1.200.000 lei
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2 REZULTATELE ECONOMICO - FINANCIARE
REALIZATE DE RAM TERMO VERDE S.R.L. ALANULUI 2023 :

Denumire indicatori Valori
Venituri totale 18.814.671 lei
Venituri din exploatare 18.814.578 lei
Venituri financiare 93 lei
Cheltuieli totale 18.607.414 lei
1. Cheltuieli pentru exploatare 18.607.381 lei
2. Cheltuieli financiare 33 lei
Profit brut 207.257 lei
Impozit profit 0 lei
Rezultat net 207.257 lei
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3 ACTIVITATEA OPERATIONALA

a) Activitatea de furnizare energie termica este activitatea principald a societitii, administrarea
tehnica (intretinere si reparatii cu personal calificat, oferind servicii la un tarif ponderat, in
raport cu activitatea prestatd.

b) Administrarea financiara - imbunitatirea activitatii de administrare s-a concretizat prin
profesionalizarea personalului, cresterea gradului de informare a clientilor cu privire la cadrul
legal de organizare si functionare, acest lucru fiind impus si de modificirile legislative in acest
domeniu. Aceasta a fost concretizatd prin folosirea tuturor mijloacelor de informare a
clientilor nostri: audiente tinute de conducerea societitii la sediul central, prin corespondenta,
in presa scrisd si la televiziune, prezentarea de noutati legislative si a informatiilor noi pe site-
ul societétii.

¢) Controlul facturirii corecte a consumurilor in functie de indexul contoarelor de bloc si al
contoarelor individuale.

d) Administrarea Tehnici Sectia Termoficare a urmarit cresterea calitafii reparatiilor si
intrefinere a instalatiilor, reparareasistemelor de transport si distributie energie termica.

¢) Lucririle de reparatii pentru zonele aferente SACET Buzau de catre formatiile de lucru ale
societatii, pe baza devizelor includ reparatii ale:

- instalatiilor de alimentare cu apa calda,
- instalatiilor de incalzire,
- instalatiilor electrice,

Pe parcursul anului 2023 au fost realizate lucrari de reparatii pe baza devizelor estimative,

dar si lucréri de reparatii accidentale.

Astfel c&, Sectia Termoficare a avut o contributie majord asupra activitafii societatii
noastre, antrendnd atét resurse financiare cat si umane importante. Aceste lucriri au fost executate
atat la initiativa noastra cat si a U.A.T a Mun. Buziu.

Valorii lucrarilor de intretinere si | Total 2023 fardi TVA
reparatii,investitii

Instalatii incilzire 128.658,11 lei
Instalatii apa calda 173.230,41 lei
Instalatii electrice 4.405,76 lei

in luna iunie 2023 s-a realizat o reparatie capitald PT.30-Canal termic Bl. 14, in valoare
de 120 323,86 lei fara TVA, suma a fost finantata de UAT Buziu.

In luna Septembrie 2023 s-a realizat o reparatie capitala CT.2MICRO X1V-Canal termic
bl.134-144-15B-ACC, RACC, in valoare de 127 270,76 lei fara TVA, suma a fost finantata de
UAT Buzau.

f) Administrarea juridici
1) Au fost intocmite si transmise, 1073 somatii de plata, pe suma de 414.253,18 lei.
2) Au fost intocmite si transmise 449 notificari de platd debitorilor pentru suma de 584.846,12

lei.
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3) S-au promovat impotriva acestora, un numar de 41 de cereri de executare, in cuantum de
93.328.69 lei, achitati 25.294,33 lei.

4) Au fost incheiate 27 conventii de plati in cuantum de 423.672 lei, rest de plata 28.666,99
lei.

5) Formulat raspuns la un numar de 372 petitii si solicitiri de informatii.

6) Analiza de risc juridico-economic a debitorilor, avand particularitati speciale (persoane
Juridice aflate in insolventd sau radiate, persoane fizice decedate si cu proceduri succesorale
neinitiate, etc.) — anul 2023- 5 societati

7) Persoane fizice decedate si cu proceduri succesorale neinitiate -anul 2023: 12 persoane

decedate.
8) Reprezentarea juridica in relatiile cu autoritatea locald, a societatilor partenere si a instantelor

de judecata.
9) 12 proiecte de HCLM Buzau initiate finalizate cu emiterea de hotarari..

g) Administrarea personalului

- realizarea miscarilor de personal in conformitate cu necesarul societatii.

- urmdrirea salariilor de incadrare individuale, a sporurilor prevazute prin Contractul Colectiv de
Munci;

- stabilirea nivelului ajutoarelor si adaosurilor salariale si a modului de acordare a lor s-a realizat
prin negocieri cu salariatii prin reprezentantii lor, urmirindu-se respectarea incadririi in
cheltuielile cu personalul prevazute in bugetul aprobat pe societate.

- Cresterea productivitétii muncii este posibild in conditiile actuale, perfectionarea organizarii
muncii, imbunatétirea activitatii de pregatire si perfectionare a personalului.

- Masurile luate la nivelul perioadei IANUARIE - MARTIE 2023 au vizat in special reorganizarea
in asa fel incat calitatea serviciile prestate s ramana la acelasi nivel in conditiile diminudrii
numarului de salariati.
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4. COMPONENTE DE MANAGEMENT

Componentele de management au la baza viziunea directorilor societatii pentru
indeplinirea cerintelor din contractual de delegare a gestiunii si a perspectivelor de reducere a
pierderilor si 0 modernizare strategica, pe baza contextului actual si a prognozelor si dezideratelor
pentru perioada mandatelor, in vederea consolidarii unei intreprinderi moderne, sustenabila
economic si performanta.

4.1 OBIECTIVE ASUMATE:

4.2 Reducerea pierderilor reale in refelele de transport al agentului termic primar si in retelele de
distributie cu implicatii privind scaderea costurilor de productie, cum ar fi :

- Modernizarea si reabilitarea retelelor de distributie pentru incalzire (inclusiv echilibrarea
hidraulica), apa calda de consum si recircularea acesteia;

- Modernizarea si reabilitarea punctelor termice care nu au fost supuse niciunui program de
investitii ;

- Monitorizarea si transmiterea la dispeceratul central a parametrilor termodinamici inregistrati in
puncte si centrale termice, pe refelele termice si la limita de proprietate, pentru toate punctele de
consum (finalizare in anul 2024).

- Mentinerea clientilor actuali, atét la circuitul primar cét si la circuitul secundar, astfel incat sistemul
sa functioneze macar la capacitatea actuala, in conditii de eficienta energetica.

4.3 Initiere unor masuri de imbunatatire a rezultatului brut al activitatii, cum ar fi :

- Reducerea consumului de materiale pe total activitate;

- Cresterea calitatii reparatiilor, reviziilor si interventiilor in instalatii si retele, care conduc la
reducerea cheltuielilor ;

- Imbunatatirea timpului de lucru prin incarcare la programul zilnic si prin reducerea numarului de
zile fara plata si a concediilor medicale de pani la 7 zile.

Pentru anul 2023, RAM TERMO VERDE SRL Buzau a avut de realizat un program aprobat
de productie-prestatic in valoare de 17.455.000 lei, fata de care s-a realizat 18.814.671 lei,
inregistrandu-se o crestere valorica de 1.359.671 lei, indicele de realizare al programului fiind de

107.79%.

SITUATIA REALIZARII PROGRAMULUI DE PRODUCTIE-PRESTATII

Realizarea programului de productie - prestatie - in unitati valorice -pe sectoare de

activitate se prezinta astfel:
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Nr. Sectia/sectorul UM PRODUCTIE Diferente
crt. de activitate Program Realizata +/- %
1 |Divizia en.termica | Lei 16.761.000 17.161.965 +400.965 | 102.39%
2 |Alte activitati Lei 694.000 1.652.716 +958.716 | 238.14%
TOTAL RAM Lei 17.455.000 18.814.671 +1.359.671 107.79%
TERMO VERDE
SRL.

Realizarea programului de productie prestatie, pentru activitatile de baza, in unitati fizice este

prezentata mai jos :

Nr. Activitatea UM productie diferente
et Program realizata +/- %
1 |Energie termica Geal 18.213 18.226 +13 100.07%
2 |Energie electrica Mwh 0 0 0 0
CHELTUIELI REALIZATE PENTRU OBTINEREA VENITURILOR
Nr. crt Explicatii UM Suma %
A |Venituri totale Lei 18.814.671 100,00
B |Cheltuieli de exploatare Lei 18.607.414 100,00
1 |Cheltuieli materiale consumabile si materii prime Lei 819.410 4.40
2 |Cheltuieli cu obiectele de inventar Lei 8.108 0.04
3 |Cheltuieli cu energia si apa Lei 12.679.059 68.43
4  |Cheltuieli cu materiale nestocate Lei 99 0
5 |Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile efect terti Lei 12.196 0
6  |Cheltuieli cu redev.locatii de gest.chirii L 185.348 0.99
7 |Cheltuieli cu primele de asigurare Lol 20.752 0.11
8  |Cheltuieli cu pregatirea personalului Lei 700 0
9  |Cheltuieli privind comisioanele si onorariile Lei 1.460 0

10
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10 |Cheltuieli de protocol , reclama si publicitate Lei 4.403 0
11 |Cheltuieli deplasari, detasari, transferari Lei 1.441 0
12 |Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii Lei 41.414 0.22
13 [Cheltuieli servicii bancare si asimilate Lei 40.834 0.22
14 |Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti Lei 314.324 1.69
15 |Cheltuieli cu alte imp. taxe si vars. asimilate Lei 25.835 0.14
16  |Cheltuieli cu salariile personalului Lei 3.754.771 20.18
17 |Cheltuieli cu asigurari si protectia sociala Lei 46.098 0,25
18  [Cheltuieli cu tichetele de masa Lei 351.660 1,89
19  |Cheltuieli CAM Lei 83.315 0.45
20  |Alte cheltuieli de exploatare Lei 23.791 0.13
21 |Cheltuieli cu amortizarea Lei 192.396 1.03
Se observa ci in totalul cheltuielilor de exploatare ponderea o detin:
- cheltuielile cu gazele, energia si apa = 68.43 %;
- cheltuielile cu salariile personalului =20.18 %;
- cheltuielile cu mat consumabile = 4.40 %;
- alte cheltuieli cu servicii executate de terti = 1.69 %.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI
ACTIVITATEA UM VENITURI | CHELTUIELI REZULTATE
Exploatare Lei 18.814.588 18.607.414 207.174
Financiara Lei 83 0 83
REZULTATUL BRUT L&t 18.814.671 18.607.414 207.257
Impozit pe profit Lei 0 0 0
Rezultatul net al exercit. Lei 207.257

Rezultatul brut al exercitiului reprezinta profit net in valoare de 207.257 lei
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BILANTUL SOCIETATII
La 31 decembrie 2023 situatia patrimoniului se prezinta astfel :
- LEI-
Nr.
crt. ACTIV Suma
A [Active imobilizate, total, din care: 1.598.473
1 Imobilizari necorporale 265.974
2 |Imobilizari corporale 1332.499
3 [Imobilizari financiare 0
B |Active circulante, total, in care; 5.252.824
I Stocuri 37.381
2 [Creante 4.472.111
3 | Disponibilitati banesti 743.332
C | Cheltuieli in avans. 0
D | Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mica de un an 4.931.779
E [Datorii curente nete(B-D-12) 1.919.518
F TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (A+E-I1) 279.0957
G | Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an 0
H | Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 0
1 Venituri in avans, . 1.640.461
-I1 subventii pentru investitii 1.640.461
-12 subventii pentru activitatea de productie
J | Capitaluri proprii, total,din care : 279.057
-Capital social 1.200.000
-Rezerve din reevaluare 0
-Profitul sau pierderea reportata -1.128.200
-Rezultatul net al exercitiului 207,257
TOTAL CAPITALURI 279.057
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Analiza efectuatd in prezentul raport vizeaza executia indeplinirii obiectivelor aferente
anului 2023, in orizontul de timp al duratei contractelor de mandat. Obiectivele au o ciclicitate
anuala, pentru conformare la cerintele legislative din domeniu si vizeazd o componentd de
imbunatatire si modernizare.

Prezentul Raport a fost realizat pe baza informatiilor cuprinse in baza Hotarérilor
Consiliului Local al Municipiului Buziu, Hotararilor AGA, Decizii ale Consiliului de
Administratie, Decizii ale Directorilor, Contractele de mandat incheiate cu Directorii, Rapoarte de
activitate interne elaborate de conducerea executiva, firid ca enumerarea si fie limitata la cele de

mai sus.
Considerand prezentul Raport, concluzionim c¢d Directorul General si Directorul

Economic ai RAM TERMO VERDE SRL si-au indeplinit obligatiile din contractele de mandat,

precum si obiectivele asumate.

Presedinte Consiliul de Administratie,
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